LeadershipPartners

Partner in Fiithrung

,»D Vertrage” im Wechselspiel
von , Fiihren und Folgen“

nach Prof. David Messick



Einflihrung

v" Professor Messick lehrte und forschte von 1964 bis 2007

(University of California, spater Kellogg School of Management, lllinois)

v’ Ein Forschungsschwerpunkt: ,Fihren und Folgen als
natlrlicher sozio-psychologischer Prozess”

v' Messick beobachtete Fiihrung als reales Beziehungsgeschehen, tiber
lange Zeitraume, in vielen verschiedenen Organisationen

v’ Definition: im Prinzip freiwillig, zum gegenseitigen Nutzen der
Beteiligten, im Sinne einer ,impliziten Vertragsbeziehung”

v’ Ziel: Jeder bekommt, was er braucht, um gute Ergebnisse zu erzielen

.
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Gute Fuhrung basiert auf folgenden ,,wechselseitigen Vertragen”

Sinn und Richtung

Schutz und Sicherheit

Anspruch u. Erfolgsstrategie

Zugehorigkeit und Einbezug

Zutrauen u. Wertschatzung
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Fokus und Selbststeuerung

Wohlwollen und Loyalitat

Einsatz und Ergebnisse

Kooperation und Teamgeist

Respekt und ,Folgsamkeit”
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